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�ƚ�ƚŚĞŝƌ��Ɖƌŝů�ϭϵƚŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ŽĨ�
'ŝůŵĂŶ�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�>ĂŬĞ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϱƚŚ�
ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŽƟŶŐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů� 
:ĞƌĞŵǇ�:ŽŚŶƐŽŶ�Ăƚ�ϲϭϮ-ϳϵϬ-ϬϱϭϬ͕�Žƌ�^ŚĞůůŝ�
tŽŽĚ�Ăƚ�ϳϭϱ-ϲϵϬ-ϰϬϴϭ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ĂƩĞŶĚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͟�ŽƉͲ
ƟŽŶ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂůůŝŶŐ�:ĞƌĞŵǇ�Žƌ�^ŚĞůůŝ͕�Žƌ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŶŽŽŶ�ďǇ�DĂǇ�
ϭϮƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ƟŵĞ͘�EŽ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚƐ�Žƌ�ǀŽƟŶŐ�
ďǇ�ƉƌŽǆǇ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƉĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘��
WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 

 

���'Z��h�d��^hE��z 

dƌŝŶŝƚǇ�sĂůůĞǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�����
ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱƚŚ͘����ƐŝŵƉůĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ăƚ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘����ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŶŽƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ���
ŽŶůǇ͘���� 

KƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂƌĞ�;'ŝůŵĂŶͿ͗�dŽƌ�
:ŽŚŶƐŽŶ͕�DĂĐ<ĞŶǌŝĞ�DĐ'ƌĂŶĞ͕�>ŝůůǇ�EŝŶŶĞŵĂŶ͕�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�WƌƵĚůŽǁ͕��ĂƌƚĞƌ�^ŽƌĞŶƐŽŶ͕��ǇůĂŶ�
tĞďď͖�;^ƚ͘�:ŽŚŶ͛ƐͿ͗��ŽŶŶŽƌ�>ǇŶƵŵ͕�DĂǆ�
^ĐŚŵŝƩ͕��ůŝũĂŚ��ƵƩƐ͕��ůĂǇŶĞ�'ƌĞŐŐ͕�DĂǆ�
DĂƩŚǇƐ͕��ŚĂƌůŝĞ�DĂŝĞƌ͕��ůĂŝƌĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ͖�
;^ƉƌŝŶŐ�>ĂŬĞͿ͗�dƌŝƐƚĂŶ�EĞŝƐŝŶŐĞƌ͕�WĂƚƌŝĐŬ�dŝīĂŶǇ 
tǇĂƩ�tŽŽĚ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵŝƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 



3$6725�$0(/,$¶6�0(66$*( 

(PDLO�DGGUHVV��SDVWRUDPHOLD#JPDLO�FRP 

&HOO�SKRQH�����-���-���� 

 

DĂǇ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͊ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂƐ�DĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ͘�/�ƐĂǇ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ǁŝĚĞ�
ŽƉĞŶ͊��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ƚŚŽƵŐŚ͕�DĂǇ�ŝƐ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ͖�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͖�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͘�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ĞŶŝŽƌƐ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��ŽůůĞŐĞ�^ĞŶŝŽƌƐ�;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞͿ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘���ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�
ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŵŽŵ�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚ͘�;/͛ŵ�ƐƟůů�����
ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚ�ϮϬ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐƐ͘Ϳ��zĞƐ͕�DĂǇ�ŝƐ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/͛ŵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�sĂůůĞǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ͊� 

�WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ����
ƐƉĞĐŝĂů�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 

,^�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�DĂǇ�ϭϱ 
ϭ�ds>W�tŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϵ͗ϭϱ�Ăŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�DĂǇ�Ϯϵ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�s�^�:ƵŶĞ�ϱ-ϵ�;/͛ŵ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ—ǁĞ͛ůů�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶͲ

ƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƌǀĞ�ĚŝŶŶĞƌ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ͊�dŽ�ŐŝǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�

ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
:ƵůǇ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϭ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�

ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ͊ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚ�>ƵƚŚĞƌ�WŽŝŶƚ�:ƵůǇ�ϭϳ-ϮϮ 

tŚĞǁ͊�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͘�DǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�DĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƐŽ�Ă�
ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�DĂǇ�ŝƚ�ďĞ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ��������������
ƌĞ-ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘�DĂǇ�ŝƚ�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů͘�DĂǇ�ŝƚ�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ĐŽŶŶĞĐƚ�ϭ͗ϭ͘ 

^Ž͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ǁŝĚĞ�ŽƉĞŶ͊�� 

�tŝƚŚ�:ŽǇΕ 

WĂƐƚŽƌ��ŵĞůŝĂ 

 



:(/&$�1(:6� 
*,/0$1� 

0HHWLQJ�	�%LEOH�6WXG\���7KXUVGD\��0D\���WK�#�SP�DW��
&KXUFK 

4XLOWHUV�ZLOO�PHHW�DV�QHHGHG��&RQWDFW�0DUOHQH�$DPRGW�IRU�
QH[W�PHHWLQJ�GDWH� 
635,1*�/$.(� 

0HHWLQJ�	�%LEOH�6WXG\��0RQGD\��0D\���WK�DW��SP 
67��-2+1¶6� 

�:RPHQ¶V�%LEOH�6WXG\�HYHU\�0RQGD\� 
�#�������DP�DQG������SP�LQ�WKH�IHOORZVKLS�KDOO 
6W��-RKQ¶V�4XLOWLQJ�7KXUVGD\V�����DP—QRRQ 

 

d,�E<�zKh͊͊͊ 
 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂů�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�
ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͊��^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�EĂŶĐǇ�
�ůĞǀĞůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͕�ĂŶĚ�ƚŽ��ƵĞǇ�
ĂŶĚ�<ŝŵ��ĂǀŝƐ�ĨƌŽŵ�^ƉƌŝŶŐ�>ĂŬĞ͕�>ĂƌƌǇ�ĂŶĚ��ŝĂŶĞ�,ƵƌƚŐĞŶ�ĂŶĚ�
>ĂƌƌǇ�ĂŶĚ��ŝĂŶŶĞ�DĂĚƐŽŶ�ĨƌŽŵ�'ŝůŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ��������������
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽŶ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
>ĞŶƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂůƐŽ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŶŐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗��ĂŶŶǇ��ŝƉƌŝĂŶŽ͕��ůůĂ��ƐĂŶďŽĐŬ͕�
DŝĐŚĞůůĞ�^ĐŚŵŝƩ͕�WĂƐƚŽƌ��ŵĞůŝĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�tŝůůĂ�ĂŶĚ��ůŝŶƚ�
DĞǇĞƌ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐ�Ăƚ�'ŝůŵĂŶ͘�zŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂĚĚĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŚƌŝǀĞŶƚ��ĐƟŽŶ�
'ƌĂŶƚ͕�^ƉƌŝŶŐ�sĂůůĞǇ��ĂŬĞƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�WůĂĐĞ�&ŽŽĚƐ�ŝŶ������������
DĞŶŽŵŽŶŝĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚƐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŽ�
ďĞĂƵƟĨǇ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌŝĞƐ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŝůŵĂŶ�ŚĞůƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�zŽƵ�ĂƌĞ��>>�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊͊� 
 

 
 
 

W�Z/^,�K&&/�����D/E/^dZ�dKZ�:K��KW�E/E' 
 

�ŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƵƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�>ŝŶĚĂ�WƌŝĐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ƌĞƟƌĞĚ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�
>ŝŶĚĂ͊ 
 
>ŝŶĚĂ͛Ɛ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�dŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ũŽŝŶ��ŶŶ��ĞǇĞƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�WĂƌŝƐŚ�ďŽŽŬŬĞĞƉĞƌ�ĨŽƌ�dƌŝŶŝƚǇ�sĂůůĞǇ�
>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲ
ĞĚ�Žƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�WĂƐƚŽƌ��ŵĞůŝĂ�Žƌ�
^ŚĞůůŝ�tŽŽĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
 
 
 
 
 
 

)22'�3$175<�+2856 

����������������������6SULQJ�9DOOH\����QG�	��WK�:HG� 
 ��������������������-�����DP�	�����-�SP 

����(OPZRRG� 
 �VW�7XHV���-�SP 
�������������UG�7XHV���-��DP 
 ������6DW����-��DP 

 

'Z����W>��� 
'ŝůŵĂŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉĞƌ�ƚŽ�'ƌĂĐĞ�WůĂĐĞ�
ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů͘���ŝĂŶĞ�,ƵƌƚŐĞŶ͕�<ĂůĞŶĂ��ĞǇĞƌ͕�
<ĂƌĞŶ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŽŝƐ�sĞƌŐĞƐ��ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŵĞĂůƐ͘�dŚĞ�
^ƉƌŝŶŐ�>ĂŬĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�DĂǇ�ϭϯƚŚ�ĂƌĞ�EĂŶĐǇ� 
�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�<ŝŵ��ĂǀŝƐ͕�^ĂůůǇ�WŝĞƌĐĞ�ĂŶĚ�ZŝƚĂ�:ĞŶƐĞŶ͘�^ƉƌŝŶŐ�
>ĂŬĞ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽƉĞŶ�ƐůŽƚƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�Θ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 

^WZ/E'�>�<���>d�Z�W�/Ed/E' 
 

:ƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ��ĚǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�
ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�Ăƚ�^ƉƌŝŶŐ�
>ĂŬĞ͘�dŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞĚ�ďǇ��ƐĂ������
�ǀĞƌƌŽĂĚ͕�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�WƵƌƉůĞ�WĞůŝĐĂŶ��ƌƚ�
'ĂůůĞƌǇ�ŝŶ�^ƉŽŽŶĞƌ͕�t/͘�dŚĞ�ƐŚĞůůĂĐ�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂŶǀĂƐ�ǁĂƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ͕�ƚŚĞ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ��
ďĞĨŽƌĞ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ǁĂƐ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘��DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ƐĂ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�>ĂŬĞ�t�>���ǁŚŽ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�<ĂǇ�WůĂĐĞ�ĂŶĚ��ŶŶ��ĞǇĞƌ͕�
ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ƋƵŝůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ƐƉĂĐĞ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ƚŽŽ͘��ĂůĞ�WůĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�
ŚĂŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ŬŶŽƚƐ͕�ĂŶĚ��ƵĞǇ�
�ĂǀŝƐ�ƌĞŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ�
ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ďĂĐŬ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ďĞůŽŶŐƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů͊ 

^WZ/E'�s�>>�z�^�E/KZ^�^d�z/E'�Whd 

Ε�ǆƉĂŶĚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ��ůŵǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇΕ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�^ƚĂǇŝŶŐ�WƵƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ͗ 

¨ tĞ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ 

¨ tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘͟ 

¨ tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ͘�;�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĞĚͿ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϮ 
ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ—ϭ�Ɖŵ 

�ůŵǁŽŽĚ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
��ůŝŐŚƚ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ε�Z^sWƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ� 
ϳϭϱ-ϳϳϴ-ϱϴϬϬ 



 
dƌŝŶŝƚǇ�sĂůůĞǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ 

ds>W�:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ  
�Ɖƌŝů�ϭϵ͕�ϮϬϮϮ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

ds>W�:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ—^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ŚĞůůŝ�tŽŽĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
DĞŵďĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ-dƌŝĐŝĂ�dƌĂǇŶŽƌ͕�ZŽƐƐ�<ĞĞŚƌ͕��ŶŶ��ĞǇĞƌ͕��ŝůů��ŵĞƌƐŽŶ͕�:ĞƌĞŵǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��Ăƌď��ƐĂŶďŽĐŬ͕�>ĞĂŶŶĂ� 
>ĂƌƐŽŶ͕�dŽŵ�'ƵŶĚĞƌƐŽŶ͕�dƌƵĚǇ�ZĞǁ͕�<ĂƌǇů�dŝīĂŶǇ͕�ZŽď�DŽŽƌĞ͕�,ĞĂƚŚĞƌ�<ŽĞŶŶŝŶŐ͕�EĂŶĐǇ��������ůĞǀĞůĂŶĚ͕�<ŝŵ��ĂǀŝƐ͕�
�ƵĞǇ��ĂǀŝƐ͕�:ĞĂŶŶĞ�ZƵŶŐĞ͕�^ĞĂŶ�DŝůůĞƌ͕�ZĂǇ��ŽŚŵ͕��ŝĂŶĞ�,ƵƌƚŐĞŶ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͗ 
DĂƌĐŚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘ 
^ǇŶŽĚ��ƐƐĞŵďůǇ—�Ɖƌŝů�ϯϬ�-�^ŚĞůůŝ�tŽŽĚ͕�EĂŶĐǇ��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�^ĞĂŶ�DŝůůĞƌ͕�WĂƐƚŽƌ��ŵĞůŝĂ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘ 
EĞǁ�ŽĸĐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ—WĂƐƚŽƌ��ŵĞůŝĂ͛Ɛ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͘ 
KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�ũŽď�ŽƉĞŶŝŶŐƐ—>ŝŶĚĂ�WƌŝĐĞ͛Ɛ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�:ƵŶĞ�ϭ͘�����ƉŽƐƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŽŶ͘���ŶŶ��ĞǇĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ϯ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘����Įƌŵ�ŝŶ�DĞŶŽŵŽŶŝĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƉĂǇƌŽůů͘ 
^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ—^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕�:ƵůǇ͕�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�,ĂŶĚǇ��ŶĚǇ�WĂƌŬ�Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘�
ƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^s͘��WĂƐƚŽƌ��ŵĞůŝĂ�ŚĂƐ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŽĨ�:ƵůǇ͘��KŶĞ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͘��ŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝůů�ƌŽƚĂƚĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůŽĐĂƟŽŶƐͬƟŵĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘�� 
EĞǆƚ�:ŽŝŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ��ĂƚĞ—DĂǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
DĞĞƟŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͘ 
�ĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ϲ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 
�ŝĂŶĞ�,ƵƌƚŐĞŶ 

 
�� 

�WZ/>���dd�E��E���Θ�/E�KD��Z�WKZd 
 
  ϰͬϯ ϰͬϲ->ĞŶƚ ϰͬϭϬ 

WĂůŵ�^ƵŶ͘ 
ϰͬϭϯ->ĞŶƚ ϰͬϭϳ-�ĂƐƚĞƌ ϰͬϮϰ 

^ƉƌŝŶŐ�>ĂŬĞ-/ŶĐŽŵĞ 

���������������ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

Ψϭϵϰϱ͘ϬϬ 
������Ϯϯ 

Ψ�ϭϮϱ͘ϬϬ 
�����ŶͬĂ 

ΨϭϭϮϱ͘ϬϬ 
������Ϯϵ 

Ψ�ϭϴϬ͘ϬϬ 
������ŶͬĂ 

Ψ�ϱϳϬ͘ϬϬ 
��������ϯϴ 

ΨϲϯϬ͘ϬϬ 
�������ŶͬĂ 

^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ-/ŶĐŽŵĞ 

���������������ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

ΨϮϵϮϱ͘ϬϬ 
������ϱϬ 

����— 
����— 

ΨϭϬϯϱ͘ϬϬ 
�����ϲϴ 

Ψ�ϵϳϯ͘ϬϬ 
���������ϴϴ 

�����— 
�����— 

ΨϭϳϵϮ͘ϳϱ 
�������ϯϮ 

'ŝůŵĂŶ-/ŶĐŽŵĞ 

���������������ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

ΨϯϬϴϰ͘ϬϬ 
�����ϰϬ 

ΨϵϬ͘ϬϬ 
����� 

ΨϭϭϳϮ͘ϬϬ 
�������ϱϱ 

�������ŶͬĂ �����ŶͬĂ 
������ϱϳ 

�����ŶͬĂ 
������Ϯϴ 

ϰͬϭϱ 
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 

 

 

������ŶͬĂ 
�������ϮϮ 



:256+,3�5(63216,%,/,7,(6 
 

*,/0$1� 
'DWH ��� *UHHWHUV�8VKHUV������������ ���������5HDGHUV  ��������$FRO\WH   
��������������'XDQH�1HOVRQ�	�2UYDO�%ULWWRQ�����������7RP�*XQGHUVRQ����������������&KDVH�5XG 
��������������/DUU\�	�'LDQH�0DGVRQ�����������������������'LDQH�0DGVRQ�������������������$GGLVRQ�1HLGHUP\HU 
�������������5LFK�	�%UHQGD�$DPRGW���������������������%UHQGD�$DPRGW������������������7UHQWRQ�9RUOLFHN 
�������������.DUHQ�	�'DUU\O�.ODZLWWHU��������������������'DUU\O�.ODZLWWHU������������������3D\WRQ�-RUJHQVRQ 
$OWDU�&DUH��/RLV�9HUJHV��7HUHVD�&OHPHQWV�����������������������������������������������'HDFRQ��7RP�*XQGHUVRQ  
� 
635,1*�/$.( 
'DWH  *UHHWHUV   5HDGHUV  
������������6XH�:RRG��5LWD�-HQVHQ��������������������6KHOOL�:RRG 
������������'RQ�	�&LQG\�-HQVRQ�������������������������7UXG\�5HZ 
�����������5D\�'RKP�����������������������������������������'XH\�'DYLV 
�����������5DQG\�	�'HEE\�+DJXH���������������������'RQQD�/LHQ 
$OWDU�&DUH��.LP�'DYLV��'RQQD�/LHQ������������������������������������������������������������'HDFRQ��.DU\O�7LIIDQ\ 
    
67��-2+1¶6���&RIIHH�IHOORZVKLS�IROORZLQJ�ZRUVKLS�$SULO—6HSWHPEHU� 
'DWH��������������*UHHWHUV����������������������������8VKHUV ����� 5HDGHUV ��� &RPP��6HUYHUV�������������������$FRO\WH 
�������������5LFKDUG�/\QGD�-RKQVRQ����(DUO�.DUHQ�*XQGHUVRQ��������5RE�0RRUH����������%ULDQ�3DW�6DQGQHVV��������������%U\QQ�0RRUH 
           �������������,VDDF�.RHQQLQJ 
������������3RPPLHU�)DPLO\������0DUVKD�%UXQNKRUVW�.DWK\�0LOOHU����0DUVKD�%UXQNKRUVW���&KHU\O�/DUVHQ���&ODLUH�+HQU\�3RPPLHU 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0DWW�3RPPLHU 
�����������+HQQHPDQ�)DPLO\����0HO�0HJDQ�:HQWODQGW�������������������1DQF\�&OHYHODQG�����/DXUD�3KLO�+HQQHPDQ���*UDFH�5XWK�+� 
�����������1LQD�.HLWK/DUVRQ������-XG\�/DUULHX�6KHOE\�&URZ������������(DUO�*XQGHUVRQ�������.HYLQ�$QGHUVRQ�(OHQD�5��3DUNHU�.DWH�&� 
�����������3HWH�%DUE�(VDQERFN��%LOO�	�/XDQQ�(PHUVRQ�����������������%DUE�(VDQERFN��������6DUD�*UDFH�$QGHUVRQ����6DP�6FKPLWW� 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.ROWRQ�:LOPDQ 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

&+85&+�527$7,21�6&+('8/( 
635,1*�6800(5 

0$< 
67��-2+1¶6   ����������� 
635,1*�/$.(  ������������������������� 
*,/0$1    ���������� 
0D\���WK-2QH�3DULVK�6HUYLFH�DW�6-�������� 

-81(����������������������������������������1(:�7,0(6� 
67��-2+1¶6   ����������� 
635,1*�/$.(   ����������� 
*,/0$1   ������������������������� 
-XQH���WK-2QH�6HUYLFH-+DQG\�$QG\������� 
 
-8/<��21(�6(59,&(�:((.-527$7('� 
-XO\��UG����������������������������������������*LOPDQ 
-XO\���WK��������������������������������������6SULQJ�/DNH�
-XO\���WK��������������������������������������6W��-RKQ¶V 
-XO\���WK��������������������������������������*LOPDQ 
-XO\���VW����������������������������������+DQG\�$QG\��6-� 
 
$8*867� 
67��-2+1¶6���������������������������������������������������� 
635,1*�/$.(������������������������������������������������ 
*,/0$1��������������������������������������������������������� 
6HSW���WK-2QH�3DULVK�6HUYLFH�DW�*LOPDQ������� 

�a�&21),50$7,21�1(:6�a 

&RQILUPDWLRQ�&DPS�VFKHGXOHG�IRU�-XO\���-�����
(DUO\�ELUG�UHJLVWUDWLRQ�GXH�E\�0D\��VW� 

681'$<�6&+22/�/$67�'$< 

*LOPDQ—0D\��VW 
6W��-RKQ¶V—'DWH�7%$ 
6SULQJ�/DNH—0D\��WK 

W�Zd-d/D���,hZ�,�K&&/�����D/E/^dZ�dKZ 

WŽƐŝƟŽŶ͗�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

tŽƌŬ�ƐƚĂƚƵƐ͗�WĂƌƚ-ƟŵĞ�ϭϲ-ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�;ŇĞǆŝďůĞͿ 

^ĂůĂƌǇ͗�Ψϭϱ͘ϬϬͬ�ŚŽƵƌ 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ 
· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�D/ĐƌŽƐŽŌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƵŝƚĞ� 
�������ƉƌŽĚƵĐƚƐ 
· �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ 
· �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ  
· /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ  
· ��ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
DŝŶŝŵƵŵ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ  ͘
WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ��ŵĞůŝĂ�,ŽƵĚĞŬ�Ăƚ�
ƉĂƐƚŽƌĂŵĞůŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��������������ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ͘� 




